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5ƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ όCƛƎǳǊŜ оύ 

    

{ƻƛƭǎΩ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ŎŀƴŀƭǎΩ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

{ŜŘƛƳŜƴǘǎΩ ǎŀƳǇƭƛƴƎ  ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

{ƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5L{¢![ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

Lƴ нлно ŀƴŘ нлнп ǘǿƻ ƅƻƻŘǎΩ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ CƭƻƻŘǎΩ ŜǾŜƴǘǎ  
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²ŀǘŜǊ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΦ ¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ р!Σ . ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ с!Σ 

.ύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇƻƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ 

ǇƻƴŘ ƻŦ ǎƛǘŜ с ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнр ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ мл ŎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘ 

ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ р ς ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜ ό!ύ Ŝ Ǉƻǎǘ ό.ύ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘŜ н 

! 
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CƛƎǳǊŜ с π ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜ ό!ύ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ό.ύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘŜ ф 
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 CƛƎǳǊŜ тΥ tƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ сΦ 

Lƴ ŬŜƭŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƳƻǳƴǘΣ ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƳƳƻƴƛǳƳ όbπbIпύΣ ƴƛǘǊŀǘŜ όbπbhоύ ŀƴŘ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό!ƭΣ .Σ .ŀΣ /ŀΣ /ǳΣ CŜΣ YΣ [ƛΣ aƎΣ aƴΣ bŀΣ tΣ {Σ {ƛΣ {ǊΣ ½ƴύ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CƛƎǳǊŜ у ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳςŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎŀƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜȄŜǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƻƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀƴŀƭǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŀ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇƻƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ млΦр ŀƴŘ млΦт ƳƎκ[ ŦƻǊ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ƳƎκ[ ƛƴ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мр ƳƎκ[ ƛƴ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘπƻȄȅƎŜƴ ό5hύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǉǳŀǝŎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

5h ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǘΣ ǘƘǳǎ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘǊǳŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǎǿƛƴƎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ¦{ 9t! ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ōȅ Řŀȅ ōǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 5h ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŀ ό/Ƙƭπŀύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όh9/5Σ мфунΤ /ŀǊƭǎƻƴ ϧ {ƛƳǇǎƻƴΣ мффсύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊƻǇƘƛŎ ǎǘŀǘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ /Ƙƭπŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎ [ϖцύ ғ нΦр ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǳƭǘǊŀπƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎΣ нΦрςу ŀǎ 
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ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎΣ уςнр ŀǎ ƳŜǎƻǘǊƻǇƘƛŎΣ нрςтр ŀǎ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎΣ ŀƴŘ Ҕ тр ŀǎ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ Ƴƻǎǘ Ŏŀƴŀƭ 

ǿŀǘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳŜǎƻǘǊƻǇƘƛŎ ǘƻ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /Ƙƭπŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƛǘŜǎ мΣ нΣ оΣ тΣ ŀƴŘ уΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŀōƭŜ ŀǘ {ƛǘŜǎ пΣ рΣ сΣ ŀƴŘ ф όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΥ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŀ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ тΦр ŀƴŘ уΦр όCƛƎǳǊŜ млύ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜπǊƛŎƘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻ tƭŀƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǎƛƴ 

όaŀǊŎƘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ о ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ нлно ǇI ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ фΦм ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇI ŀƊŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ фΦ 

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ό9/ύ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ 

нлнрΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦрп ƛƴ нлнл ŀƴŘ мΦму Ř{κƳ ƛƴ нлнрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ млύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ 

ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ 9/ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƭƭ нлнрΦ  

¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀƴ Ŏŀƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǇǘŀƪŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнр ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ ммύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ мΦт ŀƴŘ млΦр ƳƎκ[ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлнр ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅƻƻŘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀȅ нлно ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ bπǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎΣ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀƴŀƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ 

нлнрΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ŏŀƴŀƭǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ уΦп ƳƎκ[Σ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇƻƴŘǎ ƛǘǎ ƳŜŀƴ 

ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ оΦу ƳƎκ[Φ {ǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘȅ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ фΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƅƻƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό5h/ύ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нлнл όс 

ƳƎ [ϖцύ ǘƻ нлнр όно ƳƎ [ϖцύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5h/ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлно όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ aŀȅ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŜũŜŎǘ ƻƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όŜΦƎΦΣ Ŏƭŀȅύ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ 5h/ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎΥ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƻƻǘ ŜȄǳŘŀǝƻƴΤ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ 5h/ ŀƳƻǳƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5h/ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ ммΥ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό/ύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

¢ƘŜ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbIпςbύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όмΦлл ƳƎκ[Σ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ ŦǊƻƳ 

нлнл ǘƻ нлнп ōƻǘƘ ƛƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ Lƴ нлнрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bIпςb ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǎƛǘŜǎ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ т ŀƴŘ фΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƛƴ нлнр ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bIпςb ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ 

ǿŀǎ ǿŜŀƪŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbhоςbύ  ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнр 

όCƛƎǳǊŜ мнύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлно ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнр ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ bhоςb ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ǇƻƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bhоςb ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ό²ƻǊƭŘ 

IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нллуύΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ όbhоύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀŦŜ ƭƛƳƛǘ όрл 

ƳƎκ[ύΣ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bhоςb ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлно ŀǘ {ƛǘŜ м ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  уΦтл 

ƳƎκ[ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ оуΦр ƳƎκ[ ƻŦ bhоΦ  
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CƛƎǳǊŜ мнΥ !ƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbIпςbύ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbhоςbύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎΦ 
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¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όCƛƎǳǊŜ моύ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлоу ό{ƛǘŜ мΣ нлннύ ŀƴŘ 

лΦнто ƳƎκ[ ό{ƛǘŜ фΣ нлнрύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ƛǘ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлнл ό{ƛǘŜ сΣ нлннύ ŀƴŘ лΦмрм ƳƎκ[ ό{ƛǘŜ фΣ 

нлннύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎƛǘŜǎ мΣ н  ŀƴŘ о ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ мΣ н ŀƴŘ о ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƭƭ нлнрΦ {ǳŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƭǇƘǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ моύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ нлнл όмуΦр ƳƎκ[Σ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴŜǎ ƛƴ нлнр όсмΦм ƳƎκ[Σ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύΦ {ǳŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ŏŀƴŀƭǎ ƻŦ ǎǳƭǇƘǳǊπǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƭǇƘǳǊ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǇƻƴŘǎ 

ǘƘŀƴ ƛƴ Ŏŀƴŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇƻƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ моΥ ¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ό{ύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻƛŘǎ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻƛŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нллуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ нллсκмрнκL¢!Φ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ .Σ .ŀ /ǳ ŀƴŘ aƴ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²Ih ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ лΦтΣ лΦрΣ нΦл ŀƴŘ лΦп ƳƎκ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŀōƭŜǎ мπ

фύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎǊŜŜ 

мрнκнллс ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀŘ !ƭΣ .ŀΣ .Σ CŜΣ aƴΣ /ǳ ŀƴŘ ½ƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ мΦлΣ нлΣ нΦлΣ нΦлΣ нΦлΣ лΦм ŀƴŘ лΦр ƳƎκ[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴ нлнп ŀ . ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ лΦр ƳƎκ[ 
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ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƛǘŜ м ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ . ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ό±ŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !ƭΣ .Σ /ŀΣ YΣ [ƛΣ aƎΣ aƴΣ bŀ ŀƴŘ {Ǌ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ /ǳΣ CŜΣ {ƛ ŀƴŘ ½ƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /ŀ ŀƴŘ {Ǌ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƭǇƘǳǊ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƎȅǇǎǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƭǇƘǳǊƻǳǎ ƎȅǇǎǳƳ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ /ǳΣ CŜ ŀƴŘ ½ƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ !ƭΣ .ŀΣ .Σ /ŀΣ YΣ [ƛΣ aƎΣ aƴΣ bŀΣ {ǊΣ /ǳΣ CŜΣ {ƛ ŀƴŘ ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ м ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όҡƎκ[ύ пΦун мнΦсн мсΦрф уΦфу мрΦру нсΦмр 

. όƳƎκ[ύ лΦмтл лΦртм лΦорл лΦнлу лΦуту лΦопс 

.ŀ όҡƎκ[ύ суΦо тмΦс млмΦр ттΦф тнΦф тсΦр 

/ŀ όƳƎκ[ύ руΦл тнΦл тоΦн усΦу ттΦл мллΦс 

/ǳ όҡƎκ[ύ фΦст рΦфо уΦнс пΦфт пΦпу пΦсс 

CŜ όҡƎκ[ύ мппΦн осΦф рпΦт мтсΦл уоΦс ртΦп 

Y όƳƎκ[ύ уΦмф уΦро млΦут ммΦнн ммΦур ммΦун 

[ƛ όҡƎκ[ύ мтΦм мрΦр мтΦт тмΦп олΦт ссΦм 

aƎ όƳƎκ[ύ мсΦс нмΦн ннΦу нпΦу ноΦу оуΦт 

aƴ όҡƎκ[ύ рнΦр рмΦу слΦл пмΦп онΦн ртΦо 

bŀ όƳƎκ[ύ отΦн оуΦп пуΦм рлΦо псΦс ртΦс 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦттф лΦрлл лΦпул лΦпто лΦсмн лΦппн 

{Ǌ όҡƎκ[ύ рум спо сум упм улн ммнф 

½ƴ όҡƎκ[ύ фΦфс пΦно рΦро рΦнм оΦуф мΦот 
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¢ŀōƭŜ нΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ н ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όҡƎκ[ύ птΦу млΦр поΦм млоΦу утΦт туΦт 

. όƳƎκ[ύ лΦмтм лΦпсс лΦосс лΦнор лΦнпп лΦпну 

.ŀ όҡƎκ[ύ фмΦс млуΦп млоΦо млрΦл млпΦр фсΦм 

/ŀ όƳƎκ[ύ руΦо туΦс тлΦп мллΦл фмΦл мпмΦф 

/ǳ όҡƎκ[ύ фΦмт тΦпо ммΦрм пΦоф оΦрп оΦсф 

CŜ όҡƎκ[ύ роΦо пуΦм тнΦм утΦр слΦм оуΦо 

Y όƳƎκ[ύ ммΦм моΦф ннΦп мсΦф моΦо мфΦу 

[ƛ όҡƎκ[ύ нмΦл нпΦс нлΦф пфΦп поΦл млсΦо 

aƎ όƳƎκ[ύ муΦп нрΦо ноΦф омΦл олΦп ртΦм 

aƴ όҡƎκ[ύ мооΦс нмфΦн фмΦт слΦп млтΦт мстΦо 

bŀ όƳƎκ[ύ омΦм оуΦм птΦп рлΦо пмΦм слΦл 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦрфн лΦрпу лΦрну лΦпмс лΦснр лΦрлс 

{Ǌ όҡƎκ[ύ срт тпт тлл млрм млоо мсст 

½ƴ όҡƎκ[ύ тΦно пΦсу рΦмм оΦсл нΦпф мΦмф 

 

¢ŀōƭŜ оΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ о ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όҡƎκ[ύ смΦр нлΦф поΦр млфΦу тсΦл упΦу тмΦм тсΦп срΦо 

. όƳƎκ[ύ лΦмпн лΦптн лΦппу лΦнот лΦнлм лΦнрн лΦнср лΦпмо лΦпоо 

.ŀ όҡƎκ[ύ урΦн ффΦу фсΦн млпΦн ррΦм млпΦр ссΦн фрΦу уоΦп 

/ŀ όƳƎκ[ύ ррΦр тфΦм тмΦм фуΦл ссΦф фнΦс ррΦф мпмΦу млфΦр 

/ǳ όҡƎκ[ύ тΦрл сΦфм тΦфф пΦтм тΦмм оΦтр пΦсу оΦрп пΦсл 

CŜ όҡƎκ[ύ ррΦн офΦн тнΦф ффΦн нлΦт тлΦп отΦн ооΦл мнΦп 

Y όƳƎκ[ύ млΦфо моΦтл ннΦфф мтΦлл фΦтс моΦфу тΦнт нлΦну фΦто 

[ƛ όҡƎκ[ύ мфΦп нпΦп нмΦо пфΦр поΦо рлΦм псΦо млнΦр ммтΦл 

aƎ όƳƎκ[ύ муΦм нрΦн нпΦо омΦс нрΦп омΦр мфΦу ррΦп прΦп 

aƴ όҡƎκ[ύ фмΦм мсмΦм тоΦу спΦо пуΦл мнпΦт мпΦу мфсΦф прΦп 
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bŀ όƳƎκ[ύ олΦм осΦс пуΦм пфΦф нфΦн ппΦл нуΦр руΦф пуΦл 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦррр лΦснл лΦрно лΦофн лΦмрн лΦснн лΦпоо лΦрон лΦнрф 

{Ǌ όҡƎκ[ύ смс тпф тлс млпн унс млпс тлс мсоо мптп 

½ƴ όҡƎκ[ύ рΦну пΦтп рΦсм оΦмф мΦфн нΦлм мΦун оΦус лΦфф 

 

¢ŀōƭŜ пΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ п ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όҡƎκ[ύ птΦу омΦм псΦо мнпΦп млуΦс мрмΦл фрΦр мопΦт тпΦп умΦу 

. όƳƎκ[ύ лΦмон лΦрнл лΦнтп лΦомм лΦмрс лΦмуф лΦмтт лΦмсл лΦнпс лΦмсс 

.ŀ όҡƎκ[ύ снΦм снΦо стΦо сфΦм стΦл унΦф уоΦп ссΦр урΦм стΦл 

/ŀ όƳƎκ[ύ тлΦу уоΦм тпΦу прΦн фсΦо рлΦс фпΦф птΦф мнпΦу соΦп 

/ǳ όҡƎκ[ύ тΦрр сΦмп сΦун фΦпн пΦрф пΦтф оΦоо оΦрн пΦнф пΦлс 

CŜ όҡƎκ[ύ тпΦм нрΦт рнΦт утΦн тоΦл мпрΦт спΦн мрнΦо офΦс поΦп 

Y όƳƎκ[ύ моΦр мсΦр мсΦп мпΦл мтΦр мнΦу мсΦр мнΦн мфΦу моΦр 

[ƛ όҡƎκ[ύ мрΦо мпΦл мпΦт мтΦс нсΦф нсΦс нфΦу мфΦф псΦм нфΦс 

aƎ όƳƎκ[ύ мрΦо муΦт мфΦо ннΦр ноΦр нрΦс нуΦр ннΦр поΦо нуΦм 

aƴ όҡƎκ[ύ стΦт урΦф тфΦф мсΦф урΦн нмΦф рмΦф нлΦт фуΦо мрΦп 

bŀ όƳƎκ[ύ рлΦр соΦф срΦф спΦт соΦт рнΦл ррΦф пмΦф смΦф осΦт 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦтрп лΦсрн лΦсро лΦпор лΦссс лΦппл лΦфлм лΦсмо лΦтмп лΦолл 

{Ǌ όҡƎκ[ύ рут снт сор смф туп тмф уфм срс мнмм ттт 

½ƴ όҡƎκ[ύ тΦсп мпΦмф тΦрф пΦрт рΦсо оΦур нΦср нΦор нΦфм мΦпм 

 

¢ŀōƭŜ рΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ р ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όҡƎκ[ύ рпΦс мрΦс псΦп уоΦо упΦо трΦт 

. όƳƎκ[ύ лΦммн лΦнот лΦнот лΦмоо лΦмсл лΦннс 

.ŀ όҡƎκ[ύ соΦп ртΦс ссΦу тлΦл тпΦт улΦу 

/ŀ όƳƎκ[ύ снΦф суΦф трΦу туΦм урΦт ммоΦн 

/ǳ όҡƎκ[ύ моΦсф сΦнр уΦол пΦтм оΦрф оΦун 
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CŜ όҡƎκ[ύ ппΦс омΦф птΦр срΦм ртΦу прΦт 

Y όƳƎκ[ύ рΦпс сΦлл тΦоп тΦпс уΦол млΦнл 

[ƛ όҡƎκ[ύ фΦсо фΦуо ммΦлу мпΦрл ноΦтр оуΦло 

aƎ όƳƎκ[ύ мрΦт мфΦу ннΦс нрΦт нуΦ поΦп 

aƴ όҡƎκ[ύ муΦс рсΦт пнΦн ртΦт отΦ тмΦф 

bŀ όƳƎκ[ύ олΦт онΦн плΦн псΦф пмΦп рнΦо 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦссн лΦрсо лΦртф лΦплр лΦтсп лΦсмп 

{Ǌ όҡƎκ[ύ рпл ррс сон тлф улп ммнн 

½ƴ όҡƎκ[ύ сΦор рΦмп сΦто тΦфу пΦмо оΦпу 

 

¢ŀōƭŜ сΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ с ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όҡƎκ[ύ опΦн нсΦл поΦф улΦн унΦм мллΦм фрΦс  урΦл  

. όƳƎκ[ύ лΦлсм лΦноо лΦнтп лΦлол лΦмнф лΦлуу лΦмсн  лΦнно  

.ŀ όҡƎκ[ύ ррΦр ррΦф спΦф нтΦо смΦп слΦо трΦл  умΦс  

/ŀ όƳƎκ[ύ рфΦу сфΦр тсΦп олΦс туΦф пфΦо ууΦр  ммпΦл  

/ǳ όҡƎκ[ύ уΦтн сΦрл тΦру тΦум пΦнп пΦнф оΦут  оΦтл  

CŜ όҡƎκ[ύ плΦм псΦм опΦн слΦл ссΦу тсΦо рфΦу  спΦр  

Y όƳƎκ[ύ рΦно сΦлп тΦлп мΦнф тΦрп пΦмр тΦфу  млΦсс  

[ƛ όҡƎκ[ύ уΦср млΦнн ммΦнт рΦнн мпΦрс млΦнт нпΦну  оуΦфп  

aƎ όƳƎκ[ύ мпΦуу мфΦус ннΦтп рΦнф нрΦпф моΦсс нфΦлф  поΦрр  

aƴ όҡƎκ[ύ мпΦфм рлΦмс плΦмм уΦуп пуΦус уΦнс опΦуп  туΦно  

bŀ όƳƎκ[ύ нфΦлп онΦпо плΦсп оΦоп птΦор мрΦсн пмΦнр  рмΦфн  

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦрур лΦртл лΦрут лΦнпл лΦппл лΦмсм лΦтут  лΦссо  

{Ǌ όҡƎκ[ύ рнт рру спл нон тлр птф уно  ммнр  

½ƴ όҡƎκ[ύ рΦтс сΦпф рΦон лΦсф рΦуп нΦпм оΦнн  оΦло  

 

¢ŀōƭŜ тΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ т ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  
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 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όҡƎκ[ύ рпΦт мрΦт срΦс спΦп фмΦф млфΦр тсΦт ммфΦс упΦф усΦр 

. όƳƎκ[ύ лΦмлр лΦнон лΦнтл лΦлнл лΦмнт лΦлут лΦмсм лΦлум лΦнну лΦлтп 

.ŀ όҡƎκ[ύ рфΦт рпΦу слΦм роΦс руΦн соΦт стΦф тоΦт сфΦм тпΦф 

/ŀ όƳƎκ[ύ соΦт тмΦо туΦу орΦп умΦс псΦф урΦу ртΦо млсΦс суΦр 

/ǳ όҡƎκ[ύ уΦмм сΦоу тΦро мпΦм фΦтс пΦтл оΦфл пΦмн пΦоп пΦпф 

CŜ όҡƎκ[ύ пуΦп слΦу рмΦп фтΦл снΦр мфлΦт отΦп мтрΦс птΦс рфΦр 

Y όƳƎκ[ύ рΦрт сΦлф сΦун нΦму тΦпс рΦпм тΦсп сΦнт млΦнт сΦоф 

[ƛ όҡƎκ[ύ фΦнф млΦсо млΦпл оΦнс моΦмф уΦтл нлΦтн уΦсм орΦлн уΦум 

aƎ όƳƎκ[ύ мсΦлп нлΦуо ннΦфм рΦрр нрΦот мнΦул нуΦон мпΦом ппΦрф мсΦсл 

aƴ όҡƎκ[ύ мрΦо снΦн псΦс опΦо псΦл осΦт нуΦл пуΦр пфΦо нрΦф 

bŀ όƳƎκ[ύ олΦф орΦо плΦу муΦрт псΦр нмΦм пмΦт нлΦф роΦу нпΦс 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦсул лΦрср лΦрол лΦсрл лΦпсо лΦнот лΦтнф лΦпур лΦрсс лΦуну 

{Ǌ όҡƎκ[ύ роп рул спс нно тлп оуп улн птм млфл рол 

½ƴ όҡƎκ[ύ пΦмт рΦср пΦсм оΦоо рΦлт оΦнр нΦсм оΦом нΦоо нΦто 

 

¢ŀōƭŜ уΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ у ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όҡƎκ[ύ рпΦс нрΦф ппΦу ууΦо суΦн тфΦо 

. όƳƎκ[ύ лΦмму лΦпто лΦомс лΦмро мΦоло лΦнпм 

.ŀ όҡƎκ[ύ тпΦо трΦо урΦп млтΦт мллΦм млрΦп 

/ŀ όƳƎκ[ύ ссΦо трΦл тсΦл фоΦм усΦс ммсΦо 

/ǳ όҡƎκ[ύ тΦлф тΦсу тΦлу рΦол оΦтф пΦол 

CŜ όҡƎκ[ύ усΦп псΦн рфΦф ффΦс роΦм улΦс 

Y όƳƎκ[ύ сΦоф сΦпр уΦфо млΦпл млΦрт мрΦпф 

[ƛ όҡƎκ[ύ моΦм мпΦн мрΦн нмΦф омΦр рлΦо 

aƎ όƳƎκ[ύ муΦо ннΦм нпΦс нуΦн нуΦф плΦп 

aƴ όҡƎκ[ύ рсΦл тоΦп ффΦр млсΦп ссΦп ммтΦн 

bŀ όƳƎκ[ύ пнΦу рлΦр сфΦу тсΦл пуΦт рмΦу 

{ƛ όƳƎκ[ύ мΦлнс мΦлмф лΦфмф мΦлру мΦлтр мΦлрп 

{Ǌ όҡƎκ[ύ ррр сло ссл тфо умт млуу 

½ƴ όҡƎκ[ύ уΦтт сΦнс пΦсн млΦсс пΦтт мпΦпт 
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¢ŀōƭŜ фΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜ ф ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όҡƎκ[ύ смΦр омΦм рфΦм улΦо ммрΦм мофΦу фуΦс мотΦм флΦп рсΦс 

. όƳƎκ[ύ лΦмоп лΦпсп лΦннп лΦнтр лΦмпф лΦмус лΦмрт лΦмру лΦнму лΦннн 

.ŀ όҡƎκ[ύ тлΦн тпΦр мпнΦс прΦс ттΦо спΦр умΦс урΦо уоΦр упΦр 

/ŀ όƳƎκ[ύ сфΦф улΦл сфΦс рсΦс фпΦу суΦс утΦт тлΦт ммтΦм ммлΦл 

/ǳ όҡƎκ[ύ сΦоу рΦпс сΦфс фΦтн пΦсп рΦсп оΦнт рΦлп оΦот пΦуф 

CŜ όҡƎκ[ύ омΦф онΦо руΦм рпΦр умΦс мнпΦл тоΦф мснΦр утΦм нлΦн 

Y όƳƎκ[ύ ммΦн моΦм мнΦо млΦп мпΦф млΦф муΦп ммΦс нрΦу ммΦф 

[ƛ όҡƎκ[ύ мнΦф мнΦл млΦс млΦр мсΦн муΦф мтΦл мрΦс нрΦр ноΦмр 

aƎ όƳƎκ[ύ мрΦо мфΦт мтΦл мтΦф ннΦм нмΦр нпΦс нмΦл офΦм отΦм 

aƴ όҡƎκ[ύ ммоΦп момΦо мрлΦп ммнΦп мпмΦл ппΦм млрΦт молΦо мппΦс ммрΦо 

bŀ όƳƎκ[ύ рнΦт снΦр слΦм роΦф смΦс поΦф рлΦф отΦм спΦт пфΦп 

{ƛ όƳƎκ[ύ лΦтфт лΦсрф лΦрот лΦплу лΦсну лΦрфт лΦтрм лΦтрм лΦтмс лΦстп 

{Ǌ όҡƎκ[ύ слн спф рут рсп трф ссн тфм ссп млус ффт 

½ƴ όҡƎκ[ύ тΦмс мпΦнс уΦпп оΦсм сΦоо пΦлр оΦпн оΦнт оΦфт мΦру 

 

{ŜŘƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнрΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΩ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΩ ōŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ м!Σ . ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ н!Σ .ύΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜƴςŘǊƛŜŘ ŀǘ сл ϲ/ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ н 

ƳƳ ǎƛŜǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇIΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ 

ŀƴŘ Ŏƭŀȅ όǘŜȄǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ό!ƭΣ .Σ .ŀΣ /ŀΣ /ǊΣ /ǳΣ CŜΣ YΣ [ƛΣ aƎΣ aƴΣ bŀΣ bƛΣ tΣ {Σ {ƛΣ {ǊΣ ½ƴύΦ 

¢ŜȄǘǳǊŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ǎƛƭǘȅ ƭƻŀƳ ŀƴŘ 

ǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛǘŜǎ р ŀƴŘ т ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ пл ҈ ƻŦ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ҈ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŀƳ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳ ǘŜȄǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
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ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ²ŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aƻƻǊŜƘŜŀŘΣ мфуфύ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƭǘȅ ǎƛȊŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тΦо ŀƴŘ уΦо ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜπ

ǊƛŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀǎƛƴ ƻŦ tƻ Ǉƭŀƛƴ όaŀǊŎƘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ό9/ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлнл όлΦр Ř{ ƳϖцΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ ǘƻ нлнр όлΦт Ř{ ƳϖцΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ 

όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9/ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ {ƛǘŜ тΣ 

ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ 9/ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǇƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ !ǘ {ƛǘŜ тΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ 9/ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƻƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όлΦс Ř{ Ƴϖц ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ όлΦо Ř{ Ƴϖц ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎŀƭǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мрΥ ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ό±ŀŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǘƘŜ 

ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻǿ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ όғ ор҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ŀŘǎƻǊō ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό²ƛŜǎƳŜƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎƛǘŜǎΦ {ƛǘŜǎ оΣ пΣ сΣ ŀƴŘ ф ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǇƻƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ {ƛǘŜ тΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻƴŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǘŜȄǘǳǊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ όŜΦƎΦΣ vǳŀǎǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ όƘƛƎƘŜǊ ǎŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŀǘ {ƛǘŜǎ оΣ пΣ сΣ ŀƴŘ 

ф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ƛǘŜ т ƭƛƪŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ b ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мсΥ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό/ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ 
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¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦпл ŀƴŘ мΦфт ƳƎκ[Σ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴ ǇƻƴŘ ƛǘ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦно ŀƴŘ лΦуу ƳƎκ[ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ {ǳŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƴŘ ǘƘŀƴ ōŀƴƪ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƭǇƘǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǳƭǇƘǳǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƛǎƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΥ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǳƭǇƘǳǊ ό{ύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻƛŘǎ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ό[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜŎǊŜŜ нллсκмрнκL¢!ύ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎπǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƻƛŘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ !ƭΣ .Σ .ŀΣ /ǊΣ /ǳΣ YΣ aƎΣ bŀΣ {Ǌ ŀƴŘ 

½ƴ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ /ŀΣ CŜΣ [ƛΣ aƴ ŀƴŘ bƛ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ό¢ŀōƭŜǎ млπмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ млΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ м ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όƎκƪƎύ рнΦп ппΦс пфΦм ноΦм орΦл моΦс 

. όƳƎκƪƎύ урΦр тмΦм унΦт омΦм рпΦм мтΦс 

.ŀ όƳƎκƪƎύ мто мрп мтф мло мон мнт 
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/ŀ όƎκƪƎύ рсΦф рнΦу рлΦу пнΦр рмΦр руΦо 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ фоΦр тфΦм утΦн рнΦс тнΦп стΦл 

/ǳ όƳƎκƪƎύ снΦф пфΦр рлΦс прΦо пуΦс мфΦл 

CŜ όƎκƪƎύ опΦф нсΦу олΦу нмΦт нсΦм мсΦн 

Y όƎκƪƎύ моΦмл млΦус мнΦпт тΦсн уΦно нΦфн 

[ƛ όƳƎκƪƎύ стΦо рпΦс роΦо ооΦф нрΦф нлΦс 

aƎ όƎκƪƎύ мнΦту ммΦлу ммΦрф тΦуп фΦтф рΦрф 

aƴ όƎκƪƎύ лΦтн лΦту лΦто лΦто лΦуп лΦст 

bŀ όƎκƪƎύ лΦфм лΦсн лΦут лΦпн лΦст лΦор 

bƛ όƳƎκƪƎύ ррΦл пфΦф рмΦт офΦо пуΦф опΦу 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нсн нрн нон мфо ноп ноф 

½ƴ όƳƎκƪƎύ ммлΦн млрΦн мнтΦм млсΦф ммтΦо стΦф 

 

¢ŀōƭŜ ммΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ н ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όƎκƪƎύ рнΦл пмΦн пуΦп нфΦс онΦм орΦс 

. όƳƎκƪƎύ упΦс псΦм умΦл ппΦф рсΦт ррΦс 

.ŀ όƳƎκƪƎύ мфф мст мфу мнс моф мос 

/ŀ όƎκƪƎύ руΦт псΦр рсΦп поΦс ртΦм рмΦм 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ фоΦн флΦр упΦу снΦн тпΦп соΦс 

/ǳ όƳƎκƪƎύ руΦф руΦм ппΦр плΦп ппΦр ппΦт 

CŜ όƎκƪƎύ орΦп нрΦм олΦм нпΦл нпΦо нрΦн 

Y όƎκƪƎύ моΦмн уΦто мнΦто фΦмр тΦфф тΦпф 

[ƛ όƳƎκƪƎύ ссΦм пмΦл роΦл плΦр нмΦп птΦм 

aƎ όƎκƪƎύ мнΦлф фΦун ммΦот уΦуф фΦсф фΦрм 

aƴ όƎκƪƎύ лΦул лΦтф лΦст лΦрт лΦус лΦтс 

bŀ όƎκƪƎύ лΦуф лΦсп лΦун лΦпу лΦсм лΦрт 

bƛ όƳƎκƪƎύ рпΦл рпΦн рмΦл пфΦр пфΦо рлΦф 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нсу нтм нпо нлт нрп нот 

½ƴ όƳƎκƪƎύ мллΦу уфΦл мллΦр фоΦс фсΦт ссΦо 
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¢ŀōƭŜ мнΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ о ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όƎκƪƎύ пнΦн птΦт оуΦм нмΦу ноΦу омΦр ооΦн нлΦл офΦл 

. όƳƎκƪƎύ стΦт тоΦу соΦл нфΦт пфΦп рнΦр ррΦн нфΦп соΦт 

.ŀ όƳƎκƪƎύ нмт муу мсм ммт мрп мор мпо фт мпо 

/ŀ όƎκƪƎύ стΦт соΦр рнΦр рнΦт ррΦс рфΦн рмΦт ррΦу псΦф 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ упΦп улΦм стΦл пфΦо рсΦу сфΦс суΦр псΦл суΦл 

/ǳ όƳƎκƪƎύ снΦп пфΦс отΦт отΦм пнΦс прΦф псΦн ооΦл прΦр 

CŜ όƎκƪƎύ нуΦф нсΦм нпΦп нлΦл мтΦр ноΦс нуΦл муΦу нтΦр 

Y όƎκƪƎύ ммΦоф мнΦло млΦпр уΦлу сΦум уΦло тΦпн пΦоо тΦум 

[ƛ όƳƎκƪƎύ рнΦс ррΦр пнΦл омΦс нрΦл ннΦп птΦт олΦт роΦс 

aƎ όƎκƪƎύ млΦрф ммΦло уΦфр тΦмм фΦтп фΦор млΦфм тΦмр млΦфм 

aƴ όƎκƪƎύ лΦтф лΦум лΦсл лΦсу лΦто лΦум лΦтп лΦтл лΦто 

bŀ όƎκƪƎύ лΦуф лΦтт лΦтл лΦпт лΦрф лΦсн лΦрс лΦоу лΦрф 

bƛ όƳƎκƪƎύ псΦу птΦу плΦн отΦн птΦн птΦс роΦо рлΦп ррΦр 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ олл омм ннр нор ннф нто нот нст нор 

½ƴ όƳƎκƪƎύ фмΦу млоΦу улΦу млфΦс упΦн фтΦм усΦм ррΦп тпΦу 

 

¢ŀōƭŜ моΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ п ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όƎκƪƎύ рнΦу псΦм пмΦт нлΦу нпΦп нсΦу нсΦф онΦс нпΦу нтΦс 

. όƳƎκƪƎύ унΦс сфΦт суΦу мпΦу олΦм осΦр плΦл пфΦс омΦу отΦр 

.ŀ όƳƎκƪƎύ нлф мтп мтп фу млс ммн ммр мнп млу фл 

/ŀ όƎκƪƎύ руΦм рсΦс руΦп птΦн рлΦр рлΦо ртΦу рсΦм ртΦс рнΦу 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ млрΦт уфΦп утΦр рнΦт соΦм срΦс тпΦм унΦт смΦм снΦф 

/ǳ όƳƎκƪƎύ ттΦо роΦн пуΦф омΦр поΦр олΦу рпΦн отΦр рлΦм орΦс 

CŜ όƎκƪƎύ опΦф нсΦр нуΦп нмΦт ноΦс ннΦу ноΦр нсΦп ноΦу нрΦр 

Y όƎκƪƎύ моΦпо ммΦрс ммΦнл сΦос тΦрм уΦсс сΦоф тΦпт пΦфм рΦоо 
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[ƛ όƳƎκƪƎύ суΦф ррΦо пуΦн пмΦм офΦт поΦл нмΦс нуΦл пнΦу пуΦр 

aƎ όƎκƪƎύ мнΦтм ммΦлф млΦтл тΦус уΦпн фΦлс фΦол млΦтп уΦфу млΦлп 

aƴ όƎκƪƎύ лΦун лΦтм лΦтл лΦпр лΦрф лΦрл лΦтр лΦсо лΦтл лΦрс 

bŀ όƎκƪƎύ мΦлл мΦлм лΦфл лΦпо лΦрм лΦрс лΦсм лΦсл лΦрм лΦрл 

bƛ όƳƎκƪƎύ слΦр рпΦф рпΦо пнΦт пуΦф псΦт рпΦф снΦс рпΦт ррΦн 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нут нтр нрм нпм нпм нрм нсп нул нтл нсс 

½ƴ όƳƎκƪƎύ мсмΦпл мноΦр мнпΦм суΦр ммрΦо ууΦм мррΦф фоΦл тсΦм смΦн 

 

 ¢ŀōƭŜ мпΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ р ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όƎκƪƎύ моΦр нрΦн нлΦо мсΦт моΦф нлΦм 

. όƳƎκƪƎύ ннΦл осΦт олΦо орΦп мтΦр нуΦо 

.ŀ όƳƎκƪƎύ моо мнф млт фр фу млу 

/ŀ όƎκƪƎύ тлΦр спΦо слΦр роΦр ссΦо руΦу 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ унΦм спΦо спΦт слΦм улΦн смΦс 

/ǳ όƳƎκƪƎύ нрΦл нрΦс ннΦу онΦп нмΦл олΦф 

CŜ όƎκƪƎύ мнΦу мтΦ мсΦм мтΦп моΦм мфΦм 

Y όƎκƪƎύ пΦлп сΦун рΦул рΦнл оΦол пΦну 

[ƛ όƳƎκƪƎύ муΦн омΦн нпΦт нсΦс мнΦл омΦу 

aƎ όƎκƪƎύ рΦро тΦрп сΦрл сΦос рΦрс тΦон 

aƴ όƎκƪƎύ лΦсс лΦсс лΦсл лΦру лΦсс лΦтм 

bŀ όƎκƪƎύ лΦпс лΦро лΦрл лΦот лΦпл лΦпр 

bƛ όƳƎκƪƎύ онΦр пмΦо отΦп оуΦф ооΦр поΦр 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нфо нтр нпн ном нтн нсс 

½ƴ όƳƎκƪƎύ ртΦс фоΦо млтΦт ммсΦр мллΦо ппΦо 

 

¢ŀōƭŜ мрΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ с ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όƎκƪƎύ орΦо нфΦм нсΦу мсΦл мнΦт нлΦо ноΦл мпΦс мтΦт мнΦл 



44 
 

. όƳƎκƪƎύ рнΦо пмΦр офΦо нрΦт нуΦл нуΦм олΦс мтΦл нмΦл мнΦу 

.ŀ όƳƎκƪƎύ мсп мон мос мму уп мнт млм фс уу уо 

/ŀ όƎκƪƎύ стΦн рфΦт смΦм руΦу ррΦл соΦн смΦф снΦр рпΦт ррΦу 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ фнΦл тнΦл тлΦм рмΦу рмΦр суΦл тлΦл тсΦт рмΦн отΦп 

/ǳ όƳƎκƪƎύ рлΦф офΦт нфΦо муΦу ннΦр нсΦл нрΦу ноΦу онΦу мпΦс 

CŜ όƎκƪƎύ нрΦт мфΦо мфΦф мтΦф мпΦф мфΦн мфΦс муΦр муΦф мпΦп 

Y όƎκƪƎύ фΦсл тΦсс тΦпл пΦпу пΦлл пΦсу рΦмт оΦмс оΦол мΦфл 

[ƛ όƳƎκƪƎύ псΦу отΦм омΦт нтΦо ннΦп мсΦо ннΦф нрΦс нфΦр ннΦф 

aƎ όƎκƪƎύ фΦсу уΦнс тΦтл тΦнн рΦтм уΦнс тΦуо сΦтл сΦфп сΦмр 

aƴ όƎκƪƎύ лΦст лΦрф лΦрр лΦрс лΦрр лΦст лΦст лΦсс лΦту лΦсм 

bŀ όƎκƪƎύ лΦтс лΦрф лΦсл лΦну лΦом лΦпм лΦпп лΦпл лΦор лΦнт 

bƛ όƳƎκƪƎύ рлΦм ппΦо пнΦм осΦф ооΦу прΦф ппΦо плΦу пуΦр птΦо 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нфп нсл нпп нпф ноф нсу нсл нрф нпп нрр 

½ƴ όƳƎκƪƎύ ммсΦс нттΦу ффΦр срΦм тпΦр тоΦс тоΦм ссΦо пуΦп муΦс 

 

¢ŀōƭŜ мсΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ т ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όƎκƪƎύ ооΦл нлΦп ннΦф млΦт уΦт нрΦп нтΦл мсΦп нпΦл олΦп 

. όƳƎκƪƎύ пуΦр онΦс опΦт мсΦс мнΦн опΦм плΦп муΦу ооΦп омΦо 

.ŀ όƳƎκƪƎύ мсо мно мно нмт ммо мрс мсс ммр млм мпп 

/ŀ όƎκƪƎύ ртΦт слΦп руΦп слΦн роΦс рсΦт руΦр рпΦл пуΦп пмΦр 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ уоΦр срΦф смΦс соΦу роΦп фмΦл млрΦо сфΦн рпΦс тоΦр 

/ǳ όƳƎκƪƎύ соΦм ннΦс нрΦс моΦу мсΦп рмΦн олΦр плΦтм птΦф рнΦс 

CŜ όƎκƪƎύ ноΦл мрΦу мфΦл моΦл ммΦу нлΦс муΦс нлΦл нмΦп нфΦл 

Y όƎκƪƎύ уΦтр рΦсс сΦнл оΦлр нΦуф рΦсн сΦро оΦно пΦуо пΦро 

[ƛ όƳƎκƪƎύ пнΦп нрΦу нтΦр мрΦф мрΦм мтΦл мрΦл нсΦм опΦу рлΦм 

aƎ όƎκƪƎύ уΦрф сΦсл тΦнл рΦлл пΦму уΦло уΦрп сΦрр тΦуф фΦсф 

aƴ όƎκƪƎύ лΦтл лΦсм лΦсл лΦсл лΦрн лΦсу лΦст лΦсл лΦто лΦсф 

bŀ όƎκƪƎύ лΦтн лΦпм лΦпр лΦнп лΦнф лΦпт лΦрф лΦос лΦпм лΦоп 

bƛ όƳƎκƪƎύ псΦф осΦт офΦп олΦр нтΦн рмΦф рлΦф пнΦт пфΦн оуΦо 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нтп нрп нос нпт ннт нот нрс нмф нмп нлс 
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½ƴ όƳƎκƪƎύ мофΦр тнΦр фоΦм соΦу туΦп мутΦл фпΦу мофΦф рфΦм пфΦт 

 

¢ŀōƭŜ мтΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ у ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

!ƭ όƎκƪƎύ ннΦф осΦс онΦр мтΦт нпΦр нлΦр 

. όƳƎκƪƎύ осΦо ррΦс рлΦт мтΦф опΦл нрΦс 

.ŀ όƳƎκƪƎύ моу мсо мтл ммм моф ммм 

/ŀ όƎκƪƎύ тпΦп срΦм соΦс руΦп стΦн рфΦн 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ усΦн умΦо ттΦу рсΦн трΦо руΦм 

/ǳ όƳƎκƪƎύ осΦф пнΦс отΦо офΦу псΦф пнΦс 

CŜ όƎκƪƎύ мфΦл ннΦп нпΦу нлΦф ноΦм ннΦн 

Y όƎκƪƎύ сΦфн фΦуф фΦлл рΦтс рΦст оΦфн 

[ƛ όƳƎκƪƎύ олΦо прΦл офΦу олΦт нмΦл опΦу 

aƎ όƎκƪƎύ тΦсф фΦфф фΦсл тΦоу уΦфр уΦмф 

aƴ όƎκƪƎύ лΦтр лΦтн лΦср лΦрс лΦто лΦст 

bŀ όƎκƪƎύ лΦсф лΦсу лΦул лΦпл лΦрп лΦос 

bƛ όƳƎκƪƎύ плΦн рмΦр рлΦр пмΦп рнΦн осΦу 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ онн нтп нро нрп нфс нру 

½ƴ όƳƎκƪƎύ тнΦм фтΦр млфΦн ффΦо ммпΦф тпΦт 

 

¢ŀōƭŜ муΥ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύΣ ōƻǊƻƴ ό.ύΣ ōŀǊƛǳƳ ό.ŀύΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ŎƘǊƻƳŜ ό/Ǌύ ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ƛǊƻƴ 

όCŜύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ƭƛǘƘƛǳƳ ό[ƛύΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ǎǘǊƻƴǝǳƳ ό{Ǌύ 

ŀƴŘ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ƛƴ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜ ф ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ 

 нлнл нлнм нлнн  нлно  нлнп  нлнр  

 /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ /ŀƴŀƭ tƻƴŘ 

!ƭ όƎκƪƎύ псΦо пуΦф прΦф мфΦу нлΦм нлΦл опΦу нмΦу нуΦп мрΦр 

. όƳƎκƪƎύ тнΦп тпΦс тпΦт уΦн мфΦп нсΦфо рмΦт орΦр ооΦт мфΦл 

.ŀ όƳƎκƪƎύ ннл мфс нмс мнм мнс ммл мтл мнф мпф ммс 

/ŀ όƎκƪƎύ рлΦн прΦн псΦн ппΦп поΦл рсΦо рлΦр ррΦс птΦм смΦн 

/Ǌ όƳƎκƪƎύ фпΦн фоΦр фнΦн рнΦл руΦф ссΦф уфΦп тпΦт тмΦс тлΦо 

/ǳ όƳƎκƪƎύ уоΦф тпΦл стΦл ппΦу рфΦл плΦо суΦп рнΦс суΦн нлΦс 

CŜ όƎκƪƎύ олΦф нтΦр нфΦп нмΦн нмΦт нмΦн нрΦт мсΦп нтΦл муΦс 
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Y όƎκƪƎύ мнΦмп ммΦур ммΦур рΦсо сΦнт пΦсн уΦлп рΦрл рΦсо оΦпо 

[ƛ όƳƎκƪƎύ рсΦл ртΦу рлΦо оуΦп ооΦс омΦм нпΦм нпΦл поΦс нсΦл 

aƎ όƎκƪƎύ млΦту ммΦпо ммΦлл тΦрс тΦно тΦму млΦлс уΦпс фΦрн тΦлу 

aƴ όƎκƪƎύ лΦфс лΦфм лΦул лΦст лΦум лΦтр лΦфс лΦут лΦфо лΦст 

bŀ όƎκƪƎύ лΦфс лΦум лΦфл лΦпу лΦпр лΦоу лΦст лΦпф лΦро лΦпн 

bƛ όƳƎκƪƎύ роΦл рсΦо роΦт пмΦу пмΦт плΦм ртΦм рлΦп рсΦн пмΦо 

{Ǌ όƳƎκƪƎύ нрн ннн ннл ннм нлу нпт нос нрл нмф нрп 

½ƴ όƳƎκƪƎύ мсмΦф мтпΦн мстΦл мммΦр мпмΦр млпΦр мффΦн мпнΦф мфмΦн пфΦр 

 

9ȄǇŜŎǘŜŘ Ǿǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ 

π /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Ґ лΦлт ƳƎκ[ 

π !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ґ тлл ƪƎκȅŜŀǊ 

π /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ Ґ пΦл ƳƎκ[ 

π !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ґ плΣллл ƪƎκȅŜŀǊ 

π [ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ Ґ лΦр Ƙŀ 

π !ƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ Ґ улл ƪƎκόƘŀ ϝ ȅŜŀǊύ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦмп ƳƎκ[Φ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όмл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴоύ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛǎ мΣплл ƪƎκȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ όлΦлр ƳƎκ[ύ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ όмлΦр ƳƎκ[ύ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎ όпΦр ƳƎκ[ύ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀȅ нлно ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ bπǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŀƭǎΦ 
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¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό{h/ύ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀ ǎǇŀŎŜπŦƻǊπǝƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōƛƻƳŜΣ ά.ƻǎŎƻ ŘŜƭ ¢ǊŀǾŜǊǎŀƴǘŜέ όCƛƎǳǊŜ муύΣ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōƛƻƳŜ όнр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŦƻǳǊ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ŘǳƎΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ !ŜǊƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .ƻǎŎƻ ŘŜƭ ¢ǊŀǾŜǊǎŀƴǘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΦ {ƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ .ƻǎŎƻ ŘŜƭ ¢ǊŀǾŜǊǎŀƴǘŜ 

¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪ ǝƭƭ пл ŎƳ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ммл ŀƴŘ фо aƎκƘŀ ŦƻǊ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪ ŀǘ пл ŎƳ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ǿŀǎ фл ŀƴŘ тр aƎκƘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ улл ƪƎκόƘŀϝȅŜŀǊύ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΦ 

 

 

 

hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнр 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŀƴƪ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƴŀƭΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмфπƛƳǇƻǎŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 

нлнл όŜΦƎΦΣ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YǳǘǊŀƭŀƳπaǳƴƛŀǎŀƳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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tƛŎǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл 

ŀƴŘ нлнрΦ 

  

  

  

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ aŀȅ нлнл όŀύΣ нлнм όōύΣ нлнн όŎύΣ нлно όŘύΣ нлнп όŜύ ŀƴŘ нлнр όŦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ Ŏŀƴŀƭ ƻŦ ǎƛǘŜ мΦ 

 

 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

Ŝ Ŧ 
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CƛƎǳǊŜ нмΥ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ aŀȅ нлнл όŀύΣ нлнм όōύΣ нлнн όŎύΣ нлно όŘύΣ нлнп όŜύ ŀƴŘ нлнр όŦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ Ŏŀƴŀƭ ƻŦ ǎƛǘŜ нΦ 

 

 

 

 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

Ŝ Ŧ 
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CƛƎǳǊŜ ннΥ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ aŀȅ нлнл όŀύΣ нлнм όōύΣ нлнн όŎύΣ нлно όŘύΣ нлнп όŜύ ŀƴŘ нлнр όŦύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ Ŏŀƴŀƭ ƻŦ ǎƛǘŜ пΦ 

 

ŀ ō 

Ŏ Ř 

Ŝ Ŧ 
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CƛƎǳǊŜ ноΥ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ aŀȅ нлнн όŀύΣ нлно όōύΣ нлнп όŎύ ŀƴŘ нлнр όŘύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀǘ ǇƻƴŘ ƻŦ ǎƛǘŜ пΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

  

ŀ ō 

Ŏ Ř 

ŀ ō 
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Ŏ Ř 

Ŝ Ŧ 

Ǝ Ƙ 

ƛ ƭ 
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CƛƎǳǊŜ нпΥ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ нлнп ŀǘ Ŏŀƴŀƭ ƻŦ ǎƛǘŜ мΦ WŀƴǳŀǊȅ όŀύΣ CŜōǊǳŀǊȅ όōύΣ aŀǊŎƘ όŎύΣ !ǇǊƛƭ όŘύΣ aŀȅ 

όŜύΣ WǳƴŜ όŦύΣ Wǳƭȅ όƎύΣ !ǳƎǳǎǘ όƘύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƛύΣ hŎǘƻōŜǊ όƭύΣ bƻǾŜƳōŜǊ όƳύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όƴύΦ 

 

  

  

  

Ƴ ƴ 

ŀ ō 

Ŏ Ř 
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CƛƎǳǊŜ нрΥ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ нлнп ŀǘ Ŏŀƴŀƭ ƻŦ ǎƛǘŜ пΦ WŀƴǳŀǊȅ όŀύΣ CŜōǊǳŀǊȅ όōύΣ aŀǊŎƘ όŎύΣ !ǇǊƛƭ όŘύΣ aŀȅ 

όŜύΣ WǳƴŜ όŦύΣ Wǳƭȅ όƎύΣ !ǳƎǳǎǘ όƘύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƛύΣ hŎǘƻōŜǊ όƭύΣ bƻǾŜƳōŜǊ όƳύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όƴύΦ 

 

Ŝ Ŧ 

Ǝ Ƙ 

ƛ ƭ 

Ƴ ƴ 


